Na cuvexiocovpe TIg KataAfPeig...

To qoitntikd kivnpa tou louviou evdvria oto véo
vépo-nhaicio nou enixeipnoe va nepdoel n kuBépvnon
katépBwoe pdvo va «naydoen v wigion Tou - va n
peraBéoer SnAadn oto xpdvo. And Tn pia nheupd, To képdog autd L‘;,:
eival noAU pikpd av avaloyiotei kaveig T palikétnra Tou KIvApATOG
kar andé Ty dAn Seixver &1 Sev apkei n palikétnta yia va
emtixel npayparikég vikeg éva kivnpa. H 1600 kdBetn kar anopadis
dpvnon Tou veavikol npoetapidrou otig veo@izeAeiBepeg 18eohnwieg kar otparnyikég. Or @oitntég pe TIG kaTaAAWEIG
Toug, ev péow eferaoTikig, Bpoviopdvalav: Ae graipe epeig nou Sev kakintovial ol koIvwvikég avdykeg, e Ba
nAnpcdooupe epeig, Se Ba Tpéxoupe epeig. H povétovn nanayahia, dpwg, Tev amnpdrey g anoAiBwpévng kparikioTikAg
apiotepdg kal n éNkelyn pavraciag oTig Spactnpidtnieg Tou Kivipatog €8eixvav noia ntav 1a épia tou. To yeyovdg
i 1o kivnpa otapdinoe Eapvikd, xdpn oty «apiotepd g efetaotikig» ald kar otnv abuvapia 1@V goITnTdY va v
Eenepdoouy, Bivel Tnv eukaipia otnv unoupyd naideiag va dnhdver: «H kuBépvnon Sev npdkeiral va al&€er n ypappn
Tev eknaibeutikodv petappubpioewv MOTE, éoo eival kuBépvnons.

Eival cagég ém Bpiokdpaote oe éva anogpaocioniké onpeio. H kuBépvnon Arav avaykacpévn va knpiel
oNokANp@TIKS NdAepo eVAVTIa OTOUG (POITNTEG KAl TIG (POITATPIEG MOU ME TIG KIVRTONOIRCEIG Toug éxouv aviiotaBei orig
enixelpoUpeveg exnaibeutikég petappuBpuioeig Twv Teleutaiov etdv kar éxouv kaBuoteprioer onpaviikg v epappoyn
g veo@izeAeiBepng noAmikAg ota navenotipia. H andvinon Tou kpdroug oTig kivntonoiioelg (karacToArd kar noNiTikdg
eNiypég) Seixvouv Tov 1pdpo nou npokdhece autd To kivnua kar Tig Suvardtnieg Tou. Ekeivo nou tpdpale v kuBépvnon
Sev ftav n enixeipnuaroloyia unép Tng «kparikd enixopnyolUpevng naideiag», aAd n SGvapn 1wV oITNTOY va INAOKAPOUY
Tig kiviioeig ng. Or kivntonoihoeig anédeifav 61 pndler vepd 1o veo@idehelBepo dveipo Tng atopikig eutuxiag. To Bépa
eival av Ba Bouhid€el i Ba embiopBwBei kar Ba cuvexioel va kupiapxei.

...Ka1 HaAiota apéocwc!

H emxeipolpevn ané to kepalaio veopiheAel8epn petappi8pion...

To Baoikérepo otoixeio Twv enixelpolpevey perappuBuioewy Tov teheutaiov etdv eivar n tuniki/Beopikih
karoxUpwon Tng «enixeipnparikonoinong» tou (Snudoiou) naveniotnpiou, 5n\adn tng Aeiroupyiag Tou cuvéhou Tng
naveniotnpiakig eknaibeuong pe enixeipnparikd/ 181wTikooikovopikd Kpithipia. Ta naveniotipia, olpgwva pe auti
™n oTPaTNYIKNA Tou Kepahaiou, Npénel va Aeitoupyolv Kal autd wg eniXelpnoelg e management, PHETPAGIKO MPOTGY,
oupnieon kéotoug, aidnon Tng napaywyikétnrag kai neilfdpxnon Twv epyaldpevav (eite autoi eival goitntég eite
kaBnyntég nou Sev éxouv emxeipnparikég Spactnpidtnieg). H nocotikonoinon Tou npoidviog g navemiotnyiakig
eknaieuong npowBeital péow ToU CUGTAPATOG TV «MICTWTIKAY Povadwv» kal n npoondBeia va karacTei akdun nio
eUENIKTO 1O olyxpovo epyarikd duvapikd uhomoieitar pe Tnv iSpuon kar Aeitoupyia Twv Ivotitodtwv Aia Biou Eknaideuong
(IABE). H otparnyiki auti otoxedel otn perakUAion Tou kéoToug eknaibeuong/kardptiong and 1o kpdrog f/kal Tig
enixeipioelg otoug epyaldpevoug/ poiniég. Luykekpipéva, npowBeital n katdpynon Tov Swpedv ouyypappdreov kai
n kaBoAikonoinon g emBoAig 818dkTpwV oTa perantuxiakd npoypdppara onoudodv (npog 1o napdv). H peréBeon
auTth ToU KGOTOUG OTIG NAATEG TV POITNTOV Sleupliveral HEC® TOU CUGTAPATOG «aVTANoSOoTIKOY UNOTPOPIGY» Yia TOUg
OIKOVOMIKA ablivapoug @oItntég. LUPP®Va PE TIG NPOTACEIG TNG KEMITPOMNAG COP®V», Ol OIKOVOMIKA abUvapol poITnTég
Ba AapBdvouv kdnoia (revixpr) oikovopikh evioxuon oe avidAaypa kavovikAg nevBrhpepng, oktdwpng epyasiag oto
ekdortote idpupa. H npioupyia 181w1ikdv navemotnpiov Ba cupBdaMer npog v karedBuvon auth, kaBodg n Snpioupyia
naveniotnpiakig «ayopdg» Ba emBdMel Toug kavéveg Tng: addnon Tng napaywyikéTnTag pe 600 10 Suvatdéy oPIXTéTEPOUG
npoiinoloyiopolg, «aviaywvioTikétntas khn. H 6e Sidonaon 1wv ntuxiov kal n napoxh cuykekpipéveov «8e€iotitovs Ba
npowBricer avdpeoa oToug @oitntég v eviatikonoinon, Tnv e€atopikeuon kal, oe TENIKA avdluon, Tov aviay®vioud.

Na onpeidooupe €66 611 n perappiBuion Sev nepiopileral pévo oty 1pitoBdBuia exnaibeuon, al\d apopd
kar T SeutepoBdBpia. Auté nou npowBeitar eivar n avadidpBpwon Tng eknaibeuong cuvohikd kar éxi povdxa Tev
naveniotnpicov. Mepikég and Tig npoteivépeveg alayég nou nepiéxovial oto népicpa nou éxel rdn karaBéoer 1o EXYM
agpopolv Ty anobéopeuon 1wV oxoleiwy and Ty Kpatikh xpnparod3Tnon («oIkoVOIKRA autovopia») kal Tn petakihion
Tou kéoToug ota i8ia, «eikovikég» e€etdoeig oe A' Aukeiou, enavagopd Tou cuvunoloyiopod Tou BaBpol B' Aukeiou yia
v eicodo oe AEI-TEI, aifnon eAéyxou twv pabnrodv pe BeopoBémon «pakélou» yia kéBe Evav ald kar a§ioAdynon
TV eknaiSeutikdV péow oxolikdv oupBoliwy, enBewpntdv kal «kaBiépwong Siadikacidv autoeAéyxou», ouvexAg
enpdppwon péow iSpuong «Akadnpicdv Enpdppwong», nou otéxog toug eival 1o «Eekabdpiopa» TV eknaibeutikdv npiv
aképn 1ig eferdoeig Tou AZEM.



...kal n 8ikn pag oTdon

OMa autd, touhdxiotov oe 11 apopd 1o naveniotipio, kaBuotepolv enikivbuva (yia 1o kepdhaio eival o
kivbuvog) xdpn oto goitntikd kivnpa. H kuBépvnon e€avaykdornke, apol €ibe 611 n karactohi evBuvduwoe 1eNIKG
10 Kivnpa, va eniotpéyel otny kapapéia tou Siakdyou. Mnopolv Suwg o1 PoITNTEG NOU CUMPMETEIXAV OTO Kivnua va
pnouv oe 61dhoyo e 10 KepdAaio Kal To kpdrog Tou; Mnopouv va pnouv oe SidAoyo pe Toug PoITNTEG Nou KoITdve
v ndptn Toug pévo kai capnordpouy Tig Kivatonoifioeig; Moia eival n kovémia perall Twv aywviduevav @ointdy
Kl EKNAIBEUTIKOV HE TOUG YPAPEIOKPATEG Kal Toug noNiTikoug Tou kepahaiou; KéBe npdraon yia Sidhoyo anotelei
npoondBeia Tou kepalaiou apevdg va Siaipécel Toug aywvi{Spevoug oe SxNo Kal ENiGNPOUG EKNPOCMNOUG KAl APETEPOU
va QINPApPEl Kal va EVOWUATOOE! 6TN OTPATNYIKA Tou TIG Mo Snuioupyikég okéwelg Tou npoAetapidrou. Ag pn BonBAcoupe
10 Kedhaio va enepdoel Tnv kpion Tou autA T Popd.

Mévo pe v koivétnta otov aydva (nou Eenepvdel n goitntiki koivétnta) pnopolpe va Eenepdooupe
8npokpartia Toug kal va naNéyoupe yia Tig 8ikég pag avdykeg. And tn otiypi nou n eknaibeutiki petrapplBuion ektdg
and epdg apopd Toug pabntég kar Toug kaBnyntég Tng SeutepoBdBuiag, ag enixeipricoupe yia apxri va evwBolpe pali
Toug otn Bdon 1wV KoIvdv pag cuppepdviov. H kovérnta aydva Ba npéner va aykahidoel kai autolg. Auth n koivérnta
pabntdv-porntdy hrav n Bdon yia va napBei niow 1o CPE otn FalAia. Na va neiotobpe d11 npénel va anéxoupe and kéBe
8idhoyo apkei va BupnBolpe 11 ouvéBn pe ta undhoina koppdria Tng 1GENG pAg nou pnRkav, HEow TV EKNPOCHONWY
Toug, o' auth 1n Siabikacia. Apkei va BupnBodpe v anotuxia tou palikod kar e peydhn Sidpkeia aydva Twv Tpanelikdy
unaAidwv Tov lodvio Tou 2005 kar Ty anotuxia 1wV KIvnTonoINce®y 1wV dnoAupévey epyardy ng BOA. Apkei
eniong va BuunBolpe v enmimuxia TV kivntonoioewy tou 1990-91 o1a oxoleia kai Twv epyardv g EAY 10 1993,
8uo nepintdoeig oTig onoieg o1 npoAetdpiol Eenépacav Tny nyecia Toug, anéppiwav 1o Sidhoyo kai npoondBnoav va
pnAokdpouv 6co nepiocdiepo pnopouoayv Ty oikovopia. [ autolg Toug Adyoug Sev npénel va apricoupe kavévav
and 11g NoNTIKéG Napatd€elg i 10 cuviovioTKS Twv karaAfyewy va ocuvBialayei pe v kuBépvnon. H ndAn aviker oe
ekeivoug nou naledouy, éxi oe autoldg nou Béhouv va tnv eAéyEouv.

Ta aimipara pag Sev pnopodv va napapévouy eykhwBiopéva yia ndvia oto nhaicio Tou kegparaiou. Otav pia
olykpouon eival 16oo kevipiki éoco auth Sev undpxel mBavdinta enituxiag pe Ta yvwotd napwxnuéva cooiaAdnpokparikd
airApara. Ae pnopei va ocuvexiCoupe va (ntdpe va Sdoer 10 kpdrog «Ae@td yia tnv naibeia» avri yia e€onNiopolg, Snhadn
va 8doel Aeprd and 1o éva xépi Tou 610 GANo. Aev pnopei 1o kivnpa va naifer 1o pého Tou kpatikol cupBolilou. Aev
MMopEi va apuvopacTe ouvexdg yia éva dnudoio naveniotipio nou yiverar GAo kai nepioodrepo enixeipnon. Ae pnopei
ol poItTég va anodéxovral va nAnpdvouy ol idiol e TG eukaipiakég okAnpég Souleiég nou avaykdlovrar va kdvouv A
va nANP@VoUV ol Yoveig Toug pe éva onpaviiké koppdn tou pioBol Toug Tnv avanapaywyn g epyartikig Toug Sdvapng.
Eival avdykn va karahnpBoiv Eavéd kar dueca or oxoAég. Eivar avdykn va Sieupivoupe npwroBoulieg ouvdvinong
poitntdy pe epyalopévoug, oav ki auth nou nipav ol goitntég g larpikig Tou AMNO kai nou orynoe ot kovi
Siabniwon oitntdv-yiarpdv-vocokduwy. Eivar avdykn va kukhopophicoupe Toug Koivwvikolg aydveg. Eivar avdykn va
Béooupe oe apgioBitnon 1o 810 1o naveniotApio, o pdhog Tou onoiou eivar va Siaipei v avBpdnivn Spactnpidinta oe
NVEUMATIKA Kal XEIPWVAKTIKA Kal ouvendg va Siaipei Toug epyaldpevoug teNikd perall Toug.

Eival avdykn va emiteBolpe kai va {nticoupe:
® Apeon anécupon oAékAnpou Tou vopikoU nAdiGiou yia Thv eknaiSeuon.
® Awpeav ouyypdappaTa Kai yia Toug HETaNTUXIaKoUG (poITNTEG.
® Katapynon tewv 8i8akTpwv navrou.
® Koivwviké pio86 yia ké8e nponTuxiaké kal peTantuxiakd @oITnTh, yia kGde dvepyo kai dvepyn, yia kade voikokupd.

® Katdpynon Tev clcaywyikedv Kal npoaywyikov eetdoewv kai kade popeng afioAéynong.

Opada evavria otnv gpyacia (H1IcOwTH ka1 apiodn)




